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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,5, Hochschule Pforzheim
(Wirtschaftsingenieurwesen), Veranstaltung: Controlling 4, Sprache: Deutsch, Abstract: Die traditionellen
Ansétze des Rechnungswesens gehen auf die 20er Jahre des vorigen Jahrhunderts zurtick. Zu dieser Zeit des
Industriezeitalters galt das Prinzip der Massenproduktion. Heute, im Jahr 2004, sind fast alle Méarkte
»Kaufermérkte”, d.h. der Kunde bestimmt, welche Eigenschaften ein Produkt haben muss. Die Unternehmen
fertigen nicht fir einen homogenen Markt, sondern individuell nach Kundenwunsch, was viele
Produktvarianten bedeutet. Durch die Veranderung der K ostenstrukturen verloren die existierenden

K ostenrechnungssysteme zunehmend an Aussagekraft. Grund dafir ist der gestiegene Anteil der
Gemeinkosten an den Herstellungskosten. Dadurch verschérfte sich das Problem der Zurechnung von Kosten
auf die Kostentrager. Hinzu kommt eine V erschiebung der Kosten von der Produktion zu den vor- und
nachgel agerten Bereichen (z.B. F& E, Produktionsplanung, Logistik, Vertrieb, Kundenservice), auch
indirekte Bereiche genannt. Die ausgepragte Globalisierung und die Neustrukturierung der Mérkte haben zu
einer enormen Erhéhung der Wettbewerbsintensitédt gefiihrt. Eine detaillierte Kenntnis der eigenen
Produktkosten ist existenziell. Die Produktkosten reichen aber heute allein als Informationsbasis zu

K ostensenkungsmal3nahmen nicht aus. Kostenreduktionen kénnen nur dann erfolgreich sein, wenn vorher
die Ablaufe (Prozesse) im Unternehmen und insbesondere die K ostenzusammenhénge (K ostentreiber) klar
erkannt werden. Die Unternehmen sind heute vidl stérker auf Prozesse ausgerichtet, das bestands- und
aufbauorientierte Denken tritt in den Hintergrund. Anzeichen hierfir ist das Produktionsmanagement (z.B.
Just-in-Time, Qualitdtsmanagement) und das Finanzmanagement (z.B. Kapitalflussrechnung). Aus oben
genannten Griinden entstand eine zunehmende Distanz zwischen Theorie und Praxis. Um diese Distanz
Uberwinden zu kénnen, wurden neue Instrumente entwickelt, wie z.B. die Prozesskostenrechnung 1, die
Wertanalyse oder das Target Costing. Die auf Vorgange in der Produktion zugeschnittenen

K ostenrechnungssysteme, wie z.B. die Deckungsbeitragsrechnung oder die Grenzplankostenrechnung, sind
nicht in der Lage, Gemeinkosten indirekter Vorgénge den Produkten verursachungsgerecht zuzuordnen. Die
in der Zuschlagskalkulation unterstellte Pramisse der Proportionalitét von Gemeinkosten in Bezug zu den
Einzelkosten vernachldssigt die bei inhomogener Material-, Produkt-, Auftrags- oder Vertriebsstruktur
unterschiedlich hohe spezifische L ei stungsinanspruchnahme.
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From reader reviews:
Amy Dixon:

Do you have favorite book? If you have, what is your favorite's book? E-book is very important thing for us
to find out everything in the world. Each book has different aim or even goal; it means that e-book has
different type. Some people really feel enjoy to spend their time and energy to read a book. These are reading
whatever they get because their hobby is actually reading a book. Think about the person who don't like
reading a book? Sometime, individual feel need book when they found difficult problem or exercise. Well,
probably you will need this Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen, Verfahrensweisen, Einsatz (German
Edition).

Caleb Jones;

Do you one of people who can't read pleasant if the sentence chained in the straightway, hold on guys that
aren't like that. This Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen, V erfahrensweisen, Einsatz (German Edition)
book is readable through you who hate the perfect word style. Y ou will find the facts here are arrange for
enjoyable reading experience without leaving actually decrease the knowledge that want to supply to you.
The writer connected with Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen, V erfahrensweisen, Einsatz (German
Edition) content conveys prospect easily to understand by lots of people. The printed and e-book are not
different in the articles but it just different by means of it. So, do you continue to thinking Die
Prozesskostenrechnung. Grundlagen, V erfahrensweisen, Einsatz (German Edition) is not loveable to be your
top list reading book?

Phyllis Spencer:

Exactly why? Because this Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen, Verfahrensweisen, Einsatz (German
Edition) is an unordinary book that the inside of the publication waiting for you to snap that but latter it will
surprise you with the secret it inside. Reading this book alongside it was fantastic author who write the book
in such remarkable way makes the content inside easier to understand, entertaining way but still convey the
meaning thoroughly. So, it is good for you because of not hesitating having this any longer or you going to
regret it. Thisamazing book will give you alot of benefits than the other book include such as help
improving your talent and your critical thinking technique. So , still want to hold up having that book? If |
had been you | will go to the reserve store hurriedly.

Robert Clark:

What is your hobby? Have you heard this question when you got scholars? We believe that that issue was
given by teacher to the students. Many kinds of habby, All people has different hobby. And you also know
that little person including reading or as reading through become their hobby. Y ou need to understand that
reading is very important along with book asto be the point. Book isimportant thing to include you
knowledge, except your teacher or lecturer. Y ou find good news or update with regards to something by



book. Many kinds of books that can you choose to use be your object. One of them are these claims Die
Prozesskostenrechnung. Grundlagen, V erfahrensweisen, Einsatz (German Edition).
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