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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Hochschule Deggendorf,
Veranstaltung: MBA, 9 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das Profit-Center-
Konzept ist keine neue Organisationsform. Es wurde bereits um 1920 von den amerikanischen
Großkonzernen Du Pont und General Motors eingeführt. Bis zu diesem Zeitpunkt waren die Unternehmen
ausschließlich funktional organisiert, d.h. sie waren nach ihren betrieblichen Funktionen gegliedert. Die
konjunkturelle Entwicklung und die zunehmenden aussenwirtschaftlichen Verflechtungen ließen die
Unternehmen wachsen, sie erschlossen neue Märkte und weiteten ihr Produktionsprogramm immer mehr
aus. Dadurch wurden die internen Informationsflüsse komplizierter und langwieriger, die Verantwortlichkeit
für einzelne Produkte oder Märkte war schwierig zuzuordnen. Die oberste Unternehmensleitung war
zunehmend überlastet, musste Entscheidungen u.U. ohne ausreichende Informationen treffen und konnte
diese dann nur schwerfällig im Unternehmen durchsetzen. Aufgrund dieser Entwicklungen waren die
Unternehmen gezwungen, neue Organisationsstrukturen zu schaffen, um wettbewerbsfähig zu bleiben. Du
Pont und General Motors waren die Ersten, die ihr Unternehmen nach dem Profit-Center-Konzept
umstrukturierten. Sie teilten es in mehrere Geschäftsbereiche ein, die selbständig und eigenverantwortlich für
bestimmte Produktgruppen zuständig waren. Es dauerte jedoch einige Zeit, bis dieses Konzept als effizient
erachtet wurde. In den USA konnte sich das Profit-Center-Konzept in den 50er Jahren durchsetzen, in
Europa in den 70er Jahren. In Deutschland gilt der Konzern AEG als Vorreiter des Profit-Center-Konzepts.
Die theoretischen Grundlagen werden in der pretialen Wirtschaftslenkung nach Eugen Schmalenbach
gesehen. Er forderte, „besonders in größeren Betrieben den Beamtensinn zu ersetzen durch den
Unternehmersinn“ (Siebenbrock, 1990, S. 17). Der zentrale Gedanke war die Übertragung der
marktwirtschaftlichen Ideen von der volkswirtschaftlichen auf die betriebswirtschaftliche Ebene.
Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, die Profit-Center-Konzeption darzustellen, ihre Vorteile und möglichen
Nachteile zu zeigen und auf ihre Eignung zur Unternehmenssteuerung einzugehen.
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From reader reviews:

Terry Dansby:

Information is provisions for people to get better life, information nowadays can get by anyone on
everywhere. The information can be a understanding or any news even a concern. What people must be
consider when those information which is inside the former life are hard to be find than now's taking
seriously which one is appropriate to believe or which one the particular resource are convinced. If you have
the unstable resource then you obtain it as your main information it will have huge disadvantage for you. All
those possibilities will not happen within you if you take Darstellung und Beurteilung der Profit-Center-
Rechnung (German Edition) as the daily resource information.

Maria Holder:

The guide with title Darstellung und Beurteilung der Profit-Center-Rechnung (German Edition) posesses a
lot of information that you can understand it. You can get a lot of gain after read this book. That book exist
new understanding the information that exist in this e-book represented the condition of the world at this
point. That is important to yo7u to find out how the improvement of the world. This kind of book will bring
you in new era of the internationalization. You can read the e-book on your smart phone, so you can read this
anywhere you want.

Peter Beaton:

Many people spending their period by playing outside having friends, fun activity with family or just
watching TV 24 hours a day. You can have new activity to shell out your whole day by examining a book.
Ugh, do you consider reading a book can actually hard because you have to take the book everywhere? It all
right you can have the e-book, delivering everywhere you want in your Mobile phone. Like Darstellung und
Beurteilung der Profit-Center-Rechnung (German Edition) which is finding the e-book version. So , why not
try out this book? Let's see.

Maria Simmons:

This Darstellung und Beurteilung der Profit-Center-Rechnung (German Edition) is brand-new way for you
who has attention to look for some information because it relief your hunger of knowledge. Getting deeper
you in it getting knowledge more you know or perhaps you who still having bit of digest in reading this
Darstellung und Beurteilung der Profit-Center-Rechnung (German Edition) can be the light food for you
because the information inside this specific book is easy to get by simply anyone. These books acquire itself
in the form that is certainly reachable by anyone, that's why I mean in the e-book contact form. People who
think that in reserve form make them feel sleepy even dizzy this e-book is the answer. So there isn't any in
reading a guide especially this one. You can find what you are looking for. It should be here for anyone. So ,
don't miss this! Just read this e-book kind for your better life along with knowledge.
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